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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur ke hadirat Allah SWT karena berkat limpahan Rahmat dan Karunia-Nya 

sehingga laporan kegiatan ini dapat disusun dengan baik dan tepat pada waktunya. 

Penyelenggaraan RAPAT TINJAUN MUTU (RTM) UNIVERSITAS ISLAM (UIN) SALATIGA 

TAHUN 2023 dimaksudkan untuk mereview hasil Audit Mutu Internal (AMI) yang telah 

dilaksanakan pada bulan Oktober dan mengidentifikasi kelemahan dan kelebihan yang 

masih belum sesuai sasaran dan target yang telah ditetapkan serta membuat rekomendasi 

terhadap peningkatan sasaran mutu pada periode berikutnya di UIN Salatiga. 

Tersusunnya laporan kegiatan ini berkat kerjasama dari berbagai pihak, baik dari 

penanggungjawab kegiatan sampai dengan para pelaksana, serta pihak lain yang 

memberikan kontribusi sangat berharga. Oleh karena itu, kami mengucapkan terima kasih 

yang sebesar-besarnya. Kritik konstruktif dari pembaca sangat kami harapkan untuk 

penyempurnaan laporan kegiatan ini. Akhir kata semoga laporan kegiatan ini dapat 

memberikan manfaat bagi kita sekalian. Amin ya Rabbal Alamiin. 

 

 

     Salatiga, 11 Desember 2023 

     Panitia 
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RAPAT TINJAUN MANAJEMEN (RTM)  

 UNIVERSITAS ISLAM (UIN) SALATIGA TAHUN 2023 

A. PENDAHULUAN 

1. LATAR BELAKANG 

Visi Universitas Islam Negeri Salatiga adalah Visi UIN Salatiga pada “Tahun 

2045 menjadi pusat unggulan moderasi Islam, kepeloporan sains teknologi dan seni 

untuk keluhuran martabat kemanusiaan”, untuk mewujudkan visi tersebut maka 

disusunlah Rencana Perencanaan Jangka Panjang (RPJP) UIN Salatiga kedalam 

Pencapaian visi menuju visi UIN Salatiga tahun 2045 terbagi menjadi lima periode. 

Tahap I dilaksanakan mulai tahun 2022-2024, dengan fokus kinerja pada formulasi 

bangunan keilmuan Islam-Indonesia dan penataan pelaksanaan manajemen 

organisasi UIN. Tahap II dilaksanakan mulai tahun 2025-2029, dengan fokus kinerja 

pada pembelajaran unggul yang berbasis pada nilainilai Islam-Indonesia. Tahap III 

dilaksanakan mulai tahun 2030-2034, dengan fokus kinerja pada pembelajaran 

berbasis research untuk mengembangkan nilai-nilai Islam-Indonesia dalam berbagai 

disiplin ilmu dan Penataan pelaksanaan manajemen organisasi UIN. Tahap IV 

dilaksanakan mulai tahun 2035-2039, dengan fokus kinerja pada pembelajaran 

bertaraf internasional dalam mengembangkan nilai-nilai Islam Indonesia demi 

terwujudnya masyarakat dunia yang damai bermartabat. Tahap V dilaksanakan mulai 

tahun 2040-2044. Dalam rangka mewujudkan tujuan UIN Salatiga, maka pencapaian 

standar mutu pelaksanaan SPMI menjadi penting. Pencapaian standar mutu 

dievaluasi menggunakan Audit Mutu Internal (AMI). Hasil AMI akan dijadikan bahan 

pembahasan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM). Selain hasil AMI, hasil evaluasi 

kinerja, hasil survey kepuasan baik stake holder internal dan eksternal juga dijadikan 

sebagai bahan pembahasan RTM. Pelaksanaan RTM digunakan sebagai bagian 

http://iainsalatiga.ac.id/
mailto:administrasi@iainsalatiga.ac.id


dalam mengendalikan dan meningkatkan standar mutu UIN Salatiga. Hal ini 

dimaksudkan untuk memberikan informasi kepada Rektor dan civitas akademika UIN 

Salatiga mengenai peta mutu di lingkungan Universitas Islam Negeri Salatiga serta 

sebagai bahan evaluasi guna meningkatkan kualitas penyelenggaran pendidikan 

dilingkungan UIN Salatiga. 

2. DASAR HUKUM 

1) Undang-Undang RI Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan 

Nasional; 

2) Undang-Undang RI Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan Tinggi; 

3) Peraturan Pemerintah RI Nomor 4 Tahun 2014 Tentang Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

4) Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 32 Tahun 2013 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang 

Standar Nasional Pendidikan 

5) Peraturan Presiden RI Nomor 88 Tahun 2022 tanggal 08 Juni Tahun 2022 

tentang Universitas Islam Negeri Salatiga; 

6) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 49 Tahun 2014 

Tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi; 

7) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 50 Tahun 2014 

Tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi. 

8) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik 

Indonesia Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi;    

9) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik 

Indonesia Nomor 62 Tahun 2016 Tentang Sistem Penjaminan Mutu 

Pendidikan Tinggi;    

10) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik 

Indonesia Nomor 32 Tahun 2016 tentang Akreditasi Program Studi dan 

Perguruan Tinggi;  

 

3. TUJUAN KEGIATAN 

Tujuan Pelaksanaan Rapat Tinjauan Manajemen di UIN Salatiga, yaitu: 

1. Untuk memastikan temuan dapat ditindaklanjuti dengan baik dan memastikan 

bahwa system penjaminan mutu internal (SPMI) berjalan efektif dan efsien.  



2. Untuk peningkatan dan perubahan sistem mutu/ SPMI, termasuk kebijakan mutu 

dan sasaran mutu.  

 

B. PELAKSANAAN KEGIATAN 

1. PROSES KEGIATAN 

Acara diawali dengan pembukaan, peserta workshop membaca bacaan 

basmalah yang dipandu oleh MC, Sya'ban Maghfur, M.Pd.I. dalam Bahasa 

Indonesia. Seremonial dilanjutkan dengan pembacaan ayat suci Al-Qur’an oleh Dr. 

Nafis Irkhami, M.Pd, Menyanyikan lagu Indonesia Raya dan Hymne UIN Salatiga 

bersama-sama dengan dipandu oleh Setiorini Rahma Safitri, M.Pd. Selesai 

menyanyikan lagu Indonesia Raya dan Hymne UIN Salatiga, MC mempersilahkan 

peserta untuk duduk kembali. Acara pembukaan dilanjutkan dengan penyampaian 

Laporan kegiatan oleh Ketua Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) Prof. Dr Budiyono 

Saputro, M.Pd. Ketua LPM mengawali laporannya dengan ucapan syukur, 

penghormatan kepada Rektor UIN Salatiga, para pejabat UIN Salatiga, dan peserta 

RTM, termasuk tentunya juga kepada tamu undangan dari kampus lain, yaitu 

Universitas Tidar (UNTIDAR) MAGELANG dan Universitas Surakarta (UNSA) 

Surakarta. 

 

 



Daalam sambutannya Prof. Budiyono menyampaiakan laporanya kepada 

Wakil Rektror 1 UIN Salatiga dan seluruh peserta yang hadir, dalam penyampainnya 

tersebut Prof. Dion menjelaskan terkait pentingnya kegiatan RTM dalam 

mempersiapkan akreditasi baik perguruan tinggi maupun Program studi di UIN 

Salatiga. 

Acara selanjutnya adalah sambutan dan arahan sekaligus pembukaan RTM 

UIN Salatiga tahun 2023 oleh Wakil Rektor I bidang Akademik dan Kelembagaan 

Prof. Dr. Muh. Saerozi, M.Ag. Wakil Rektor I berharap kegiatan RTM ini dapat 

memberikan motivasi, optimis, bersinergi agar kampus UIN Salatiga bisa kampus 

universitas yang unggul dan selalu menjadi yang terbaik, yang penting berusaha 

dulu.  

Dalam sambutannya Prof. Muh. Saerozi memberikan beberapa arahan terkait 

persiapan proses akreditasi Institusi UIN Salatiga: 

1. UIN Salatiga berpeluang untuk meraih akreditasi Unggul setelah melakukan 

hitung-hitungan dengan Dr. Siti Komariyah dalam acara Konsiyering APT 1 

apabila kita serius untuk mempersiapkannya. 

2. Submit akreditasi UIN dilakukan paling lambat Desember 2024 untuk 

menghindari instrument baru akreditasi BAN-PT pada tahun 2025. 

3. Mari sama-sama kita mengembangkan dan memajukan lembaga kita. 

4. Buku pedoman pendidikan fakultas dan Pascasarjana UIN Salatiga segera 

untuk diselesaiakan sebelum tutup tahun ini. 

5. Susunan mata kuliah untuk MBKM. 

6. Mendesak sekarang adalah untuk menyiapkan akreditasi Program Studi. 

Selanjutnya, Wakil Rektor I berkenan membuka acara secara resmi dengan 

mengajak peserta bersama-sama membaca bacaan basmallah. 

Selanjutnya penutupan dengan pembacaan Do’a yang pimpin oleh Dr. Qi 

Mangku Bahjatulloh, Lc., M.SI. dan kemudian seremonial pembukaan diakhiri 

dengan bacaan hamdalah oleh MC dan di ikuti para hadirin yang hadir di 

pembuakaan workshop. 

Peserta webinar ini berjumlah total sekitar 101 orang. RTM dilaksanakan 

selama 3 hari (Rabu-Juma’at tangggal 08-09 November 2023), yang dikerjakan 

adalah melakukan review terhdapap Audit Mutu Internal (AMI) setiap prodi di 

lingkungan UIN Salatiga serta evaluasi dan memberikan umpan balik. 

Pemateri workshop adalah Prof. Dr. Rudi Hartono, M.Pd dari Universitas 

Negeri Semarang yang dimoderatori oleh Dr. Erna Risfaula Kusumawati, M.Si.selaku 

kepala pusat Pengembangan Standar Mutu UIN Salatiga. Penyampaian ucapan 

selamat datang kepada peserta dan permohon maaf apabila dalam penyelenggaraan  



acara ada beberapa yang dirasa kurang. Panitia LPM berharap peserta dapat 

mengikuti hingga akhir. Adapun berikut rundown acara RTM 2023: 

 

RUNDOWN ACARA 
RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN UNTUK LEMBAGA PENDIDIKAN 

Hotel Harris, 08 s.d 10 November 2023 

 

      

NO 

WAKTU KEGIATAN  PENANGGUNG 

JAWAB 

Senin, 06 Oktober 2023 

1.  12.00 - 13.00 WIB Perjalanan  TIM 

2.  13.00 - 14.00 WIB Sholat Dhuhur dan Makan siang di 

hotel 

TIM 

3.   15.00 - 16.30 WIB 

 

Pembukaan (MC) 

Menyanyikan lagu Indonesia Raya 

Pembacaan Ayat Al-Quran  

Laporan Kegiatan oleh Ketua LPM 

Sambutan dan Arahan Rektor 

Doa 

Penutup 

Muhammad Wayu Hidayat, M.Hum. 

Intan Nur Hayati Fajri, S.E. 

Imam Mas Arum, M.Pd. 

Prof. Dr. Budiyono Saputro, M.Pd 

Prof. Dr. Zakiyuddin, M.Ag 

Dr. Agus Su’aidi ,Lc., M.A 

Muhammad Wayu Hidayat, M.Hum. 

 

4.  16.30 – 19.00 WIB ISHOMA  TIM 

 Makan Malam  

5.  19.00 – 20.00 WIB Kebijakan terkait RTM di 

UIN Salatiga 

 

Prof. Dr. Muh Saerozi, M.Ag 

 

Moderator: Dr. Fetria Eka Yudiana, 

S.E., M.Si 

6.  20.00- 22.00 WIB Highlight Siklus PPEPP di tahun 

2023 UIN Salatiga 

Narasumber: Prof. Dr. Budiyono S 

Moderator: Dr. Ali Geno Berutu, 

MA.Hk. 

Selasa, 07 Oktober 2023 

7.  06.00 - 08.00 WIB Senam Pagi dilanjut makan pagi        

      Dr. Setia Rini, M.Pd 

8.  08.30 – 12.00 WIB Implementasi Rapat Tinjauan 

Manajemen dalam upaya 

Peningkatan penjaminan mutu 

Narasumber: Prof. Dr. Rudi Hartono, 

M.Pd 

Moderator: Dr. Erna Risfaula 



      

NO 

WAKTU KEGIATAN  PENANGGUNG 

JAWAB 

Kusumawati, M.Si. 

9.  12.00 – 13.00 WIB ISHOMA 

 

 

10.  13.00 - 14.00 WIB Rapat Tindak Lanjut Temuan AMI Dr. Dra. Waryunah Irmawati, 

M.Hum. 

LPM 

11.  14.00 - 17.00 WIB Rapat Tindak Lanjut Temuan AMI Dr. Dra. Waryunah Irmawati, 

M.Hum. 

LPM 

12.  17.00 – 19.00 WIB ISHOMA LD  

13.  19.00 - 22.00 WIB Malam Anugerah Mutu Award UIN 

Salatiga 2023 

LPM 

Rabu, 08 Oktober 2023 

14.  06.00 – 08.00 WIB Senam Pagi dilanjut Makan pagi      Dr. Waryunah Irmawati /Dr. Setia 

Rini, M.Pd 

15.  08.00 – 10.00 WIB  Dr. Ali Geno Berutu, MA.Hk 

LPM  

16.  10.00 – 10.30 WIB Penutupan  Warek 1/LPM 

 

4. PEMAPARAN MATERI 

a. Materi Pertama 

Pemateri: Prof. Dr. Muh. Saerozi, M.Ag. 

Moderator: Dr. Fetria Eka Yudiana, M.Si. 

Kebijakan terkait RTM di UIN Salatiga 

Pada materi pertama ini Prof. Muh. Saerozi, M.Ag menjelaskan bahwa kegiatan AMI dan 

RTM yang sedang dilakukan oleh LPM UIN Salatiga kesemuanya untuk kemajuan lembaga 

UIN Salatiga dalam rangka mempersiapkan akreditasi perguruan tinggi (APT). Rapat 

Tinjauan Mutu (RTM) yang dilakukan oleh LPM ini untuk mengevaluasi dan memperbaiki 

kualitas proses, sistem, atau produk penjaminan mutu yang telah kita bangun bersama.  

Beberapa poin umum yang biasanya terkait dengan kebijakan RTM melibatkan: 

1. Tujuan Evaluasi Mutu: RTM dilakukan dengan tujuan mengevaluasi mutu proses, 

sistem, atau produk yang terkait dengan aktivitas organisasi atau institusi. 



2. Partisipasi Pihak Terkait: RTM melibatkan partisipasi pihak-pihak terkait, seperti 

manajemen tingkat atas, staf, dan pihak-pihak lain yang memiliki peran dalam proses 

atau sistem yang dievaluasi. 

3. Pengukuran Kinerja: Evaluasi mutu dalam RTM seringkali melibatkan pengukuran 

kinerja terhadap standar atau indikator mutu tertentu. Hal ini dapat mencakup aspek-

aspek seperti efisiensi operasional, kepatuhan terhadap kebijakan, dan tingkat 

kepuasan pelanggan. 

4. Identifikasi Perbaikan: Hasil dari RTM biasanya digunakan untuk mengidentifikasi 

area-area yang memerlukan perbaikan atau peningkatan. Ini dapat melibatkan revisi 

prosedur, perbaikan proses, atau tindakan korektif lainnya. 

5. Pengembangan Tindakan Korektif dan Pencegahan: Setelah identifikasi area yang 

memerlukan perbaikan, langkah-langkah korektif dan tindakan pencegahan 

dikembangkan dan diimplementasikan untuk memastikan kesinambungan perbaikan 

mutu. 

6. Dokumentasi dan Pelaporan: Hasil dari RTM dan langkah-langkah yang diambil 

biasanya didokumentasikan. Laporan ini bisa digunakan sebagai referensi untuk 

evaluasi masa depan dan untuk memastikan akuntabilitas. 

7. Siklus Berkelanjutan: RTM bukanlah kegiatan sekali jalan, melainkan sebuah siklus 

berkelanjutan. Proses evaluasi dan perbaikan mutu diulang secara teratur untuk 

memastikan bahwa organisasi terus meningkatkan kinerjanya. 

Kebijakan RTM sangat membantu UIN Salatiga untuk mencapai dan mempertahankan 

standar mutu yang telah ditetapkan dan juga untuk menyesuaikan diri dengan perubahan-

perubahan yang terjadi dalam lingkungan operasional atau persyaratan pelanggan. 

Prof. Mu. Saerozi, M.Ag selaku Wakil Rektor satu dalam pemaparannya memberikan 

beberpa arahan kepada para peserta rapat yang hadir sebagai berikut: 

- Semua instrument AMI ditujukan untuk persiapan akreditasi 

- SPM Perkin dan Rensrtra perlu untuk diperhatikan dalam Menyusun tindak lanjut dari 

hasil audit mutu internal. 

- Laboratorium sedang di Usulkan ke sbsn 

- Kepala lab, itu bagaian usul dari kabiro, walaupun sebenarnya UIN sudah berkali-kali 

mengajukan usul kepala lab tapi belum pernah diberikan formasi tersebut dalam 

rekruitmen ASN. 

- Akreditasi pada bulan Februari adalah PPG dan Akreditasi S3 segera disiapkan. 

- Proses akreditasi minimal prodi baru segera dilakukan untuk menyongsong SNPT. 



- UIN Salatiga berpeluang untuk meraih akreditasi Unggul setelah melakukan hitung-

hitungan dengan Dr. Siti Komariyah dalam acara Konsiyering APT 1 apabila kita 

serius untuk mempersiapkannya. 

- Submit akreditasi UIN dilakukan paling lambat Desember 2024 untuk menghindari 

instrument baru akreditasi BAN-PT pada tahun 2025. 

- Mari sama-sama kita mengembangkan dan memajukan lembaga kita. 

- Buku pedoman pendidikan fakultas dan Pascasarjana UIN Salatiga segera untuk 

diselesaiakan sebelum tutup tahun ini. 

- Susunan mata kuliah untuk MBKM. 

- Mendesak sekarang adalah untuk menyiapkan akreditasi Program Studi. 

 

b. Materi Kedua 

Pemateri: Prof. Dr. Budiyono Saputro, M.Pd. 

Moderator: Dr. Ali Geno Berutu, MA.Hk. 

Isi Materi Highlight Siklus PPEPP di tahun 2023 UIN Salatiga 

 

Siklus PPEPP dalam konteks penjaminan mutu di Universitas Islam Negeri (UIN) Salatiga 

merujuk pada tahapan yang melibatkan Perencanaan (P), Pelaksanaan (P), Evaluasi (E), 

Perbaikan (P), dan Pemantauan (P). Siklus ini merupakan suatu pendekatan sistematis 

yang digunakan oleh universitas untuk memastikan dan meningkatkan mutu pendidikan dan 

layanan yang diberikan. Berikut adalah penjelasan singkat mengenai setiap tahapan dalam 

siklus PPEPP: 

 

 

 

 

 

 

1.  



1. Perencanaan (Planning - P): 

• Tahap ini melibatkan penetapan tujuan dan sasaran penjaminan mutu. 

• Perencanaan juga mencakup pengembangan kebijakan, prosedur, dan rencana 

tindakan untuk mencapai tujuan tersebut.  

• Identifikasi sumber daya yang dibutuhkan untuk mendukung penjaminan mutu 

juga dilakukan di tahap ini. 

2. Pelaksanaan (Implementation - P): 

• Setelah perencanaan, universitas 

melaksanakan rencana dan kebijakan yang 

telah ditetapkan. 

• Ini melibatkan implementasi kebijakan mutu, 

proses pembelajaran dan pengajaran, serta 

pengelolaan sumber daya secara efektif.  

• Proses ini mencakup aktivitas sehari-hari 

universitas dalam memberikan layanan 

pendidikan. 

 

3. Evaluasi (Evaluation - E): 

• Tahap evaluasi melibatkan pengumpulan data dan informasi terkait kinerja 

universitas sesuai dengan standar dan indikator yang telah ditetapkan.  

• Evaluasi dapat mencakup penilaian terhadap proses akademik, kepuasan 

mahasiswa, kinerja dosen, serta aspek-aspek lain yang relevan.  

• Hasil evaluasi digunakan untuk mengevaluasi pencapaian tujuan dan 

mengidentifikasi area yang memerlukan perbaikan. 

4. Perbaikan (Improvement - P): 



• Setelah evaluasi, langkah selanjutnya adalah merespon temuan dan 

rekomendasi yang muncul.  

• Perbaikan dapat melibatkan revisi kebijakan, perbaikan proses pembelajaran, 

atau tindakan korektif lainnya untuk meningkatkan mutu.  

• Fokus pada siklus perbaikan adalah untuk terus memperbaiki dan meningkatkan 

kinerja universitas. 

5. Pemantauan (Monitoring - P): 

• Tahap pemantauan melibatkan kegiatan rutin untuk memantau kinerja universitas.  

• Pemantauan terus menerus dilakukan untuk memastikan bahwa perubahan dan 

perbaikan yang telah diimplementasikan efektif dan berkelanjutan. 

• Jika ditemukan masalah baru atau perubahan lingkungan yang mempengaruhi 

mutu, universitas dapat kembali ke tahap perencanaan untuk menyesuaikan 

strategi. 

Siklus PPEPP ini dirancang untuk menjadi suatu proses berkesinambungan, menciptakan 

siklus umpan balik yang terus-menerus meningkatkan mutu pendidikan dan layanan di 

lingkungan universitas. Dengan demikian, universitas dapat lebih responsif terhadap 

perubahan dan memastikan kualitas berkelanjutan. 

Prof. Budiyono Saputro dalam penegaskan beberapa hal: 

- Skor penilaian sistem penjaminan mutu > 3.0 

- Skor butir penilaian akreditasi program studi > 3,25 

- Skor butir penilaian penjaminan mutu > 3,0 

- Skor butir penilaian publikasi ilmiah di jurnal 3 tahun terakhir >3,25 

- RTM adalah rapat evaluasi oleh jajaran manajemen oleh universitas dan fakultas 

- Kegiatan pengendalian dan Upaya peningkatan siklus PPEPP. 

- Tujuan RTM adalah untuk menetapkan kebijakan, diputuskan dan dilakukan tindakan 

untuk efektifitas penjaminan mutu., yang berkewajiban rekter, dekat, kajur, kaprodi, 

Ka Lab, unit di universitas. 

- Materi LPM berupa hasil audit. 

- Pemaparan hasil AMI oleh Dr. Waryunah Irmawati, M.Hum  

- Materi Ketiga 



 

Dr. Waryunah Irmawati, M.Hum 

Pemaparan Hasil Audit Mutu Internal (AMI) 

Pemaparan hasil audit mutu internal adalah suatu proses penyampaian temuan dan 

evaluasi yang dihasilkan dari audit mutu internal yang dilakukan di dalam suatu 

organisasi. Pemaparan ini biasanya dilakukan kepada pihak-pihak terkait, seperti 

manajemen, tim proyek, atau departemen yang diaudit. Berikut adalah langkah-

langkah umum dalam memaparkan hasil audit mutu internal: 

 

1. Pengantar: 

Mulailah dengan pengantar yang menyajikan tujuan dari audit mutu internal. 

Jelaskan cakupan audit, waktu pelaksanaan, dan tujuan spesifik yang ingin 

dicapai. 

Ringkasan Eksekutif: 

2. Sajikan ringkasan eksekutif yang mencakup hasil utama dari audit. 

Fokus pada temuan kunci dan aspek-aspek yang memerlukan perhatian 

manajemen. 

3. Metodologi Audit: 

Jelaskan metodologi yang digunakan dalam melakukan audit. 

Sertakan informasi tentang standar atau pedoman yang diikuti selama audit. 

4. Ketentuan dan Kriteria Penilaian: 

Jelaskan ketentuan dan kriteria yang digunakan untuk mengevaluasi kinerja atau 

kepatuhan. Pastikan bahwa semua pihak yang terlibat memahami dasar 

penilaian. 



5. Temuan Utama: 

Sajikan temuan utama yang diidentifikasi selama audit. Jelaskan apakah temuan 

tersebut positif (kekuatan) atau negatif (kelemahan). 

6. Bukti dan Data Pendukung: 

Sertakan bukti dan data pendukung yang mendukung temuan audit. Ini dapat 

berupa dokumen, catatan, atau hasil pengukuran yang digunakan selama audit. 

7. Analisis Dampak: 

8. Lakukan analisis dampak dari temuan terhadap operasional atau tujuan 

organisasi. Identifikasi risiko dan peluang yang mungkin timbul dari temuan 

tersebut. 

9. Rekomendasi Perbaikan: 

Sajikan rekomendasi perbaikan atau tindakan korektif yang diusulkan. Kaitkan 

setiap rekomendasi dengan temuan spesifik yang mendukungnya. 

10. Rencana Tindak Lanjut: 

11. Jelaskan rencana tindak lanjut yang akan diambil oleh manajemen atau tim 

terkait. Tetapkan tenggat waktu untuk implementasi perbaikan. 

12. Kesimpulan: 

Sampaikan kesimpulan secara singkat. Tekankan pada pentingnya memahami 

dan mengambil tindakan berdasarkan hasil audit. 

13. Kesempatan untuk Pertanyaan: 

Berikan kesempatan untuk pertanyaan dan klarifikasi dari pihak yang hadir. 

Pastikan bahwa semua pihak terlibat memahami temuan dan rekomendasi. 

Dokumentasi: 

 

Pastikan bahwa hasil audit, temuan, rekomendasi, dan tindak lanjut 

didokumentasikan dengan baik untuk referensi dan audit selanjutnya. 

Pemaparan hasil audit mutu internal harus dilakukan dengan transparan dan objektif, 

dengan fokus pada perbaikan dan pengembangan berkelanjutan. Hal ini dapat 

membantu organisasi untuk terus meningkatkan efektivitas dan efisiensinya. 



 

 Kertas Kerja RTM dapat di akses pada laman berikut ini: 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FTiL-

JZryR4YahnNF0RnCcGjn53rusphhj2Zi6TyC-o/edit#gid=1144963770  

Presentasi hasil expose AMI oleh Fakultas yang dipimpin langsung oleh ketua LPM UIN 

Salatiga, Prof. Dr. Budiyono Saputro: 

1. Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan FTIK) 

2. Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. 

3. Fakultas Syariah 

4. Fakultas Dakwah 

5. Fakultas Ushuluddin, Adab dan Humaniora 

6. Program Pasacasarjana 

 

c. Materi Ketiga 

Pemateri: Prof. Dr. Rudi Hartono, M.Pd 

Moderator: Dr. Erna Risfaula Kusumawati, M.Si. 

Isi Materi Implementasi Rapat Tinjauan Manajemen dalam upaya Peningkatan 

penjaminan mutu 

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) merupakan suatu kegiatan sistematis yang dilakukan 

oleh organisasi sebagai bagian dari siklus manajemen untuk mengevaluasi kinerja dan 

efektivitas sistem manajemen mutu. Dalam konteks penjaminan mutu di universitas atau 

lembaga pendidikan, RTM dapat menjadi alat yang sangat berguna untuk meningkatkan 

mutu pendidikan dan layanan. Berikut adalah langkah-langkah implementasi RTM dalam 

upaya peningkatan penjaminan mutu: 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FTiL-JZryR4YahnNF0RnCcGjn53rusphhj2Zi6TyC-o/edit#gid=1144963770
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FTiL-JZryR4YahnNF0RnCcGjn53rusphhj2Zi6TyC-o/edit#gid=1144963770


 

 

 

 

 

 

 

 

1. Perencanaan RTM 

• Identifikasi tujuan RTM, seperti peningkatan kualitas pengajaran, efisiensi 

administratif, atau pemenuhan standar mutu tertentu.  

• Tentukan cakupan dan agenda RTM, termasuk aspek-aspek yang akan 

dievaluasi. 

2. Partisipasi Stakeholder 

• Pastikan partisipasi pihak-pihak kunci, termasuk manajemen tingkat atas, 

dosen, staf administrasi, dan mungkin mahasiswa. 



• Libatkan pihak-pihak yang memiliki kontribusi signifikan terhadap kualitas 

pendidikan dan layanan. 

3. Persiapan Dokumentasi 

• Kumpulkan data dan informasi terkait kinerja dan mutu, seperti hasil evaluasi 

mahasiswa, capaian pembelajaran, tingkat kelulusan, dan lainnya. 

• Persiapkan dokumen-dokumen yang relevan, termasuk laporan evaluasi 

internal dan eksternal, serta rekomendasi perbaikan sebelumnya. 

4. Pelaksanaan RTM 

• Fasilitasi RTM dengan memimpin diskusi mengenai temuan, kinerja, dan 

perbandingan dengan tujuan dan standar yang telah ditetapkan. 

• Tinjau pencapaian target dan sasaran mutu yang telah ditetapkan 

sebelumnya. 

• Evaluasi efektivitas implementasi perbaikan atau tindakan korektif dari RTM 

sebelumnya. 

 

5. Analisis SWOT 

• Lakukan analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

untuk membantu mengidentifikasi area-area yang memerlukan perhatian 

khusus. 

• Tinjau kekuatan internal, kelemahan, peluang, dan ancaman eksternal yang 

dapat mempengaruhi mutu pendidikan. 

6. Indektifikasi Tindakan Korektif dan Perbaikan 

• Berdasarkan analisis SWOT dan temuan RTM, identifikasi tindakan korektif 

dan perbaikan yang diperlukan. 

• Tentukan tanggung jawab dan tenggat waktu untuk setiap tindakan. 

7. Rencana Tindak Lanjut 



• Sertakan rencana tindak lanjut yang jelas, termasuk tindakan perbaikan, 

pemantauan terhadap implementasi, dan evaluasi dampaknya. 

• Pastikan bahwa rencana tindak lanjut terintegrasi dengan rencana strategis 

institusi. 

8. Dokumentasi RTM 

• Dokumentasikan hasil RTM, termasuk temuan, analisis SWOT, rencana 

tindak lanjut, dan catatan rapat. 

• Dokumen ini dapat digunakan sebagai referensi untuk RTM berikutnya dan 

sebagai bukti komitmen institusi terhadap peningkatan mutu. 

9. Pemantauan dan Evaluasi berkelanjutan 

• Lakukan pemantauan secara berkelanjutan terhadap implementasi tindakan 

korektif dan perbaikan. 

• Selanjutnya, jadwalkan RTM secara periodik untuk terus mengevaluasi dan 

meningkatkan efektivitas sistem manajemen mutu. 

10. Keterlibatan Mahasiswa 

• Sertakan keterlibatan mahasiswa dalam RTM untuk mendapatkan perspektif 

mereka terkait pengalaman pembelajaran dan layanan. 

Implementasi RTM yang efektif dapat menjadi alat yang sangat berguna untuk 

meningkatkan penjaminan mutu di lembaga pendidikan, memastikan kesesuaian dengan 

standar mutu, dan memberikan pengalaman pembelajaran yang lebih baik bagi mahasiswa. 

 

Beberapa hal yang sanggar ditekankan oleh Prof. Rudi adalah sebsgai berikut: 

- Standar pendidikan tingg: SPMI dan SMPE 

- Kegiataan PPEPP 



1. Penetapan 

a. Kebijakan SPMI 

b. Manual SPMI 

c. Standar SMPI 

d. Formulir SMPI 

2. Pelaksanaan 

a. SK Pengelolaan LPM  

b. SK Pengelola Unit Penjamin Mutu (UPM) 

c. SK Pengelola Gugus Kendali Mutu (GKM) 

d. SK Auditor AMI 

3. Evaluasi 

a. Evaluasi Eksternal (Akreditasi) 

b. Audit Mutu Internal (AMI) Program Studi 

c. Audit Mutu Intenal (AMI) Unit Kerja 

d. Evaluasi ketercapaian standar SPMI 

e. Evalusi Belajar mengajar (PBM) 

f. Survei kepuasan pemangku kepentinga 

g. Laporan Unit Penjamin Mutu (UPM) Fakultas 

4. Pengendalian 

a. Rapat Tinjaun Manajemen (RTM) 

b. Formulir tindaklanjut AMI 

c. Hasil Tindalanjut AMI 

d. Tindaklanjut Evaluasi 

e. Rapat Koordinasi Pimpinan 

5. Peningkatan 

a. Benchmarking 

b. Pengembangan institusi 

c. Kegiatan penjamin mutu di lingkungan kampus 

d. Peningkatan jumlah beasiswa 

e. Penyususnan Pedoman tertentu. 

Pertanyaan Prof. Asfa Widiyanto: AAAU Indonesia bisa menjadikan magnet riset-riset 

keilmuan bagi mahasiswa Timur Tengah, Tapi kita larinya malah ke Maroko. Seharusnya 

mengembangkan risetnya bukan beban administratifnya. 



5. PENUTUPAN 

Kegiatan Rapat Tinjaun Manajemen (RTM) 2023 ditutup secara resmi oleh Wakil 

Rekotor Bidanag Akademik dan Kelembagaaan Prof. Dr. Moh. Saerozi, M.Ag 

sekaligus Penyerahan SK Nominator Quality Assurance Award (QUAS) Award Di 

Lingkungan UIN Salatiga. 

Berikut daftar nominasi dan pemenang QUAS UIN Salatiga 2023: 

1. Nominasi Kategori Program Studi AMI Terbaik:Program Studi S1 TBIProgram 

Studi S1 AFI (Pemenang)Program Studi S2 HKI. 

2. Program Studi Berdaya Saing Internasional:Program Studi S1 TBIProgram Studi 

S2 HKI (Pemenang)Program Studi S2 TBI 

3. Program Studi Sistem Informasi Terbaik:Program Studi S1 Komunikasi dan 

Penyiaran IslamProgram Studi S1 Perbankan SyariahProgram Studi S1 

Manajemen Bisnis Syariah (Pemenang) 

4. UPPS Program Studi Unggul Terbanyak:Fakultas SyariahFakultas Usuluddin, 

Adab dan HumanioraFakultas Ekonomi & Bisnis Islam (Pemenang) 

5. UPPS Guru Besar Terbanyak:Fakultas Usuluddin, Adab dan HumanioraProgram 

Pascasarjana (Pemenang)Fakutas Dakwah; Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan; Fakultas Ekonomi & Bisnis Islam 

6. UPPS Capaian Kinerja Terbaik:Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan Fakultas 

Ekonomi & Bisnis Islam (Pemenang)Fakultas Usuluddin, Adab dan Humaniora 

7. Unit Tenaga Kependidikan Rekognisi Terbanyak:Bagian Umum dan Akademik, 

Biro UAPKBagian Tata Usaha Fakultas SyariahUPT Perpustakaan (Pemenang) 

6. KEPANITIAAN 

Pelaksana Kegiatan RTM UIN Salatiga TAHUN 2023  adalah Lembaga Penjaminan 

Mutu (LPM) UIN Salatiga 

7. PESERTA 

Jumlah Peserta Kegiatan RTM UIN Salatiga TAHUN 2023   ini sebanyak 101 orang, 

terdiri dari Rektor, paraWakil Rektor, para dekan dan wakil dekan I dan Direktur dan 

Wakil direktur Progran Pascasarajana, Ketua Jurusan, Ketua Program studi di 

lingkungan UIN Salatiga, serta tamu undangan dari perwakilan Universitas Negeri 

Tidar dan Universitas Surakarta. 

8. WAKTU PELAKSANAAN 

Rapat Tinjauan Manajemen untuk Lembaga Pendidikan 2023 dilaksanakan pada: 



Hari     : Rabu s.d Jumat 

Tanggal    : 08-10 November 2023  

Tempat : Hotel Harris Solo 

9. JADWAL KEGIATAN 

RUNDOWN ACARA 
RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN UNTUK LEMBAGA PENDIDIKAN 

Hotel Harris, 08 s.d 10 November 2023 

 

      

NO 

WAKTU KEGIATAN  PENANGGUNG 

JAWAB 

Senin, 06 Oktober 2023 

10.  
12.00 - 13.00 WIB Perjalanan  TIM 

11.  
13.00 - 14.00 WIB Sholat Dhuhur dan Makan siang di 

hotel 

TIM 

12.  
 15.00 - 16.30 WIB 

 

Pembukaan (MC) 

Menyanyikan lagu Indonesia Raya 

Pembacaan Ayat Al-Quran  

Laporan Kegiatan oleh Ketua LPM 

Sambutan dan Arahan Rektor 

Doa 

Penutup 

Muhammad Wayu Hidayat, M.Hum. 

Intan Nur Hayati Fajri, S.E. 

Imam Mas Arum, M.Pd. 

Prof. Dr. Budiyono Saputro, M.Pd 

Prof. Dr. Zakiyuddin, M.Ag 

Dr. Agus Su’aidi ,Lc., M.A 

Muhammad Wayu Hidayat, M.Hum. 

 

13.  
16.30 – 19.00 WIB ISHOMA  TIM 

 Makan Malam  

14.  
19.00 – 20.00 WIB Kebijakan terkait RTM di 

UIN Salatiga 

 

Prof. Dr. Muh Saerozi, M.Ag 

 

Moderator: Dr. Fetria Eka Yudiana, 

S.E., M.Si 

15.  
20.00- 22.00 WIB Highlight Siklus PPEPP di tahun 

2023 UIN Salatiga 

Narasumber: Prof. Dr. Budiyono S 

Moderator: Dr. Ali Geno Berutu, 

MA.Hk. 

Selasa, 07 Oktober 2023 



      

NO 

WAKTU KEGIATAN  PENANGGUNG 

JAWAB 

16.  
06.00 - 08.00 WIB Senam Pagi dilanjut makan pagi        

      Dr. Setia Rini, M.Pd 

17.  
08.30 – 12.00 WIB Implementasi Rapat Tinjauan 

Manajemen dalam upaya 

Peningkatan penjaminan mutu 

Narasumber: Prof. Dr. Rudi Hartono, 

M.Pd 

Moderator: Dr. Erna Risfaula 

Kusumawati, M.Si. 

18.  
12.00 – 13.00 WIB ISHOMA 

 

 

19.  
13.00 - 14.00 WIB Rapat Tindak Lanjut Temuan AMI Dr. Dra. Waryunah Irmawati, 

M.Hum. 

LPM 

20.  
14.00 - 17.00 WIB Rapat Tindak Lanjut Temuan AMI Dr. Dra. Waryunah Irmawati, 

M.Hum. 

LPM 

21.  
17.00 – 19.00 WIB ISHOMA LD  

22.  
19.00 - 22.00 WIB Malam Anugerah Mutu Award UIN 

Salatiga 2023 

LPM 

Rabu, 08 Oktober 2023 

23.  
06.00 – 08.00 WIB Senam Pagi dilanjut Makan pagi      Dr. Waryunah Irmawati /Dr. Setia 

Rini, M.Pd 

24.  
08.00 – 10.00 WIB  Dr. Ali Geno Berutu, MA.Hk 

LPM  

25.  
10.00 – 10.30 WIB Penutupan  Warek 1/LPM 

 

 

10. BIAYA 

Biaya penyelenggaraan Kegiatan RTM UIN Salatiga 2023 yang dilaksanakan di Hotel 

Harris Solo, pada tanggal 8-10 November 2023 ini berasal dari DIPA UIN Salatiga 

sesuai RKAKL LPM dengan LPJ Keuangan terlampir. 

11. EVALUASI 

Kegiatan Kegiatan RTM UIN Salatiga yang dilaksanakan di Hotel Harris Solo, pada 

tanggal 8-10 November 2023 ini berjalan dengan baik sesuai dengan desain yang 



direncanakan oleh panitia. Indikator keberhasilan workshop ini antara lain ditandai 

dengan: 

1. Partisipasi Peserta 

Tingkat partisipasi workshop sangat baik. Dinilai dari prosentasie kehadiran, 

keaktifan mengikuti paparan narasumber, keaktifan diskusi. 

2. Output Kegiatan 

Workshop Finalisasi Kurikulum UIN Salatiga yang dilaksanakan di Hotel Harris 

Solo, pada tanggal 8-10 November 2023 dengan perbaikan kertas kerja sesuai 

dengan masukan berupa umpan balik dari hasil Audit Mutu Interlah yang 

sebelumnya telah dilakukan 

12. KESIMPULAN DAN SARAN 

Presentasi hasil expose AMI oleh Fakultas yang dipimpin langsung oleh ketua LPM 

UIN Salatiga, Prof. Dr. Budiyono Saputro: 

1. Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan FTIK) 

2. Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. 

3. Fakultas Syariah 

4. Fakultas Dakwah 

5. Fakultas Ushuluddin, Adab dan Humaniora 

6. Program Pasacasarjana 

 

13. PENUTUP 

Kami mengucapkan syukur Alhamdulillahi robbil’alamiin, kegiatan Kegiatan RTM 

2023 ini dapat berjalan dengan baik dan lancar, tertib dan terkendali dengan hasil 

yang sesuai target. Terima kasih panitia ucapkan kepada semua pihak yang telah 

membantu dalam kegiatan ini. 

 

Salatiga, 13 November 2023 

Panitia, 

 

 

Prof. Dr. Budiyono Saputro, M.Pd. 

 

 

 

 



LAMPIRAN 

1. DOKUMENTASI MATERI 

Seluruh dokumentasi Materi sudah terkumpulkan dalam satu file pada link berikut: 

https://drive.google.com/file/d/19Im5T82BH26-

_EHBsZqu5am2gzCtL0NW/view?usp=sharing  

 

14. DOKUMENTASI HASIL WORKSHOP 

Seluruh dokumentasi hasil workshop sudah terkumpulkan dalam satu file pada link 

berikut: 

https://drive.google.com/drive/folders/1iAGeD740Cwh_e8255ZG4ZU0iY1SFbVaF?us

p=sharing  

15. DOKUMENTASI FOTO 

Seluruh dokumentasi foto sudah terkumpulkan dalam satu file pada link berikut: 

https://drive.google.com/drive/folders/15jRLlSFI5rDkG5JUiSzMIbgEprzTTWa1  

16. SERTIFIKAT NARASUMBER DAN PESERTA 

Seluruh dokumen sertifikat narasumber dan peserta dapat diunduh melalui link 

berikut: 

https://www.google.com/url?q=https://drive.google.com/drive/folders/198JyvsL0WPF_

xOVbY6MBb2pxrhno2eVj?usp%3Ddrive_link&sa=D&source=editors&ust=169986669

8161450&usg=AOvVaw0O_VUf5IIukYNH8C3bhGn2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/19Im5T82BH26-_EHBsZqu5am2gzCtL0NW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19Im5T82BH26-_EHBsZqu5am2gzCtL0NW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1iAGeD740Cwh_e8255ZG4ZU0iY1SFbVaF?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1iAGeD740Cwh_e8255ZG4ZU0iY1SFbVaF?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15jRLlSFI5rDkG5JUiSzMIbgEprzTTWa1
https://www.google.com/url?q=https://drive.google.com/drive/folders/198JyvsL0WPF_xOVbY6MBb2pxrhno2eVj?usp%3Ddrive_link&sa=D&source=editors&ust=1699866698161450&usg=AOvVaw0O_VUf5IIukYNH8C3bhGn2
https://www.google.com/url?q=https://drive.google.com/drive/folders/198JyvsL0WPF_xOVbY6MBb2pxrhno2eVj?usp%3Ddrive_link&sa=D&source=editors&ust=1699866698161450&usg=AOvVaw0O_VUf5IIukYNH8C3bhGn2
https://www.google.com/url?q=https://drive.google.com/drive/folders/198JyvsL0WPF_xOVbY6MBb2pxrhno2eVj?usp%3Ddrive_link&sa=D&source=editors&ust=1699866698161450&usg=AOvVaw0O_VUf5IIukYNH8C3bhGn2


Dokumentasi Foto Kegiatan REVIEW KURIKULUM 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

  



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



















 1 
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Identitas Diri 
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Tempat, Tanggal Lahir : Tasikmalaya, 7 September 1969 

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Agama : Islam 

CPNS TMT : 01 April 2004 

Pangkat/Golongan : Pembina Tk I/IV-c 

Jabatan Fungsional : Guru Besar 

NIP : 196909072002121001 

NIDN : 0007096908 

Kode Dosen : 40799 

Nomor Karpeg : L 023534 

Fakultas/Jurusan : FBS/Bahasa dan Sastra Inggris 

Bidang Keahlian : Linguistik Penerjemahan 
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H-indeks Google Scholar : 16 

H-Indeks Scopus  1 

Scopus ID : 57212033540 

Sinta ID : 385 

Google Scholar ID : Haw_8ycAAAAJ&hl 
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Alamat Kantor : Jurusan Bahasa dan Sastra Inggris FBS UNNES Gedung 

B3-117B, Jalan Raya Sekaran, Gunungpati, Semarang 

50229 
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Riwayat Pendidikan 

1. Sekolah Dasar Negeri 1 Benda Tasikmalaya, Lulus 1983 

2. Sekolah Menengah Pertama Negeri 5 Tasikmalaya, Lulus 1986 

3. Sekolah Menengah Atas Negeri 2 Tasikmalaya, Lulus 1989 

4. Sarjana Sastra Inggris Universitas Padjadjaran Bandung, Lulus 1995 

5. Magister Pendidikan Bahasa Inggris Universitas Pendidikan Indonesia, Lulus 2001 

6. Doktor Linguistik Penerjemahan Universitas Negeri Surakarta, Lulus 2011 

 

Riwayat Pangkat/Golongan 

No. 
Pangkat/ 

Golongan 
Nomor SK TMT Masa Kerja 

1. III/b – CPNS 004/J40.11/KP-01/2003 01-12-2002 00 tahun 00 bulan 

2. III/b – Penata Muda Tk. I 015/J40/KP. 02/2004 01-04-2004 01 tahun 04 bulan 

3. III/c – Penata 259/J40/KP-5.1/2006 01-10-2006 03 tahun 10 bulan 

4. III/d – Penata Tk. I 122/H37/KP-5.1/2008 01-10-2008 05 tahun 10 bulan 

5. IV/a – Pembina 3793/A2.3/KP/2015 01-10-2015 12 tahun 10 bulan 

6. IV/b – Pembina Tk. I 46264/A2.3/KP/2018 01-10-2018 15 tahun 10 bulan 

7. Pembina Utama Muda (IV/c) 00031/KEP/AA/15001/21 01-04-2021 18 tahun  4 bulan 

8.  Pembina Utama Madya (IV/d) 00145/KEP/AA/15001/23 01-10-2023 20 tahun 6 bulan 

 

 

Riwayat Jabatan Fungsional Akademik 

No. 
Jabatan 

Fungsional 
Nomor SK TMT Kum 

1. Asisten Ahli 0109/J40/PA

K/2004 

01-04-

2004 

100 

2. Lektor 028/J40/PAK

/2006 

01-04-

2006 

300 

3. Lektor Kepala 118108/A4.3/

KP/2013 

01-09-

2013 

555 

4. Guru Besar 41604/MPK/

KP/2020 

01-04-

2020 

922 

 

Riwayat Jabatan Struktural/Non Struktural 

No

. 
Nama Jabatan 

Mulai Selesai 

1. Ketua Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FBS 

UNNES 
09/01/2012 17/10/2012 

2. Sekretaris Jurusan Bahasa dan Sastra Inggris FBS 

UNNES 
17/10/2012 08/01/2016 

3. Anggota Senat Fakultas Bahasa dan Seni UNNES 20/12/2016 22/12/2020 

4. Ketua Jurusan Bahasa dan Sastra Inggris FBS UNNES 22/12/2015 16/09/2019 

5. Sekretaris Badan Penjaminan Mutu 10/10/2021 14/10/2025 

6. Kepala Kantor Penjaminan Mutu 16/05/2023 16/05/2028 
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Pengalaman Bekerja 

No. Nama Pekerjaan Mulai Selesai 

1. Guru SMP Islam Cisumur 1989 1990 

2. Guru Bimbel Spectra,  Ganesha Operation, Prima 

Ganesha Bandung 
1990 1997 

3. Dosen Luar Biasa Universitas Jenderal Achmad Yani 

(UNJANI) Cimahi-Bandung 
1998 2000 

4. Dosen Bahasa Inggris FKIP Universitas Galuh Ciamis 1999 2001 

5.  Dosen Bahasa Inggris Program Pascasarjana Universitas 

Galuh Ciamis 
2000 2002 

6. PNS Dosen Jurusan Bahasa dan Sastra Inggris FBS 

UNNES 
2002  sekarang 

  

 
  

Pengalaman Organisasi/Asosiasi Profesi 

No. Nama Organisasi Status Tahun 

1. Forum Komunikasi Pendidikan 

Bahasa Inggris [Forkom PBI] 

Se-Jateng dan Yogyakarta 

Ketua 2012-2013 

2. International Association for 

Translation and Intercultural 

Studies (IATIS) 

Anggota 2015-2016 

3. Himpunan Sarjana 

Kesusastraan Indonesia 

(HISKI) 

Anggota 2016-2020 

4. Asosiasi Program Studi Bahasa 

dan Sastra Inggris (APSBSI) 
Ketua 2017-sekarang 

5. The Association for the 

Teaching of English as a 

Foreign Language in Indonesia 

(TEFLIN) 

Anggota 2018-2024 

6. Himpunan Penerjemah 

Indonesia (HPI) 
Anggota 2020-2024 

7. Asosiasi Dosen Indonesia 

(ADI) 
Anggota 2020-2024 

 

Pengalaman Editor/Reviewer Jurnal Dalam dan Luar Negeri 

No

. 
Nama Jurnal 

Status Tahun 

1. Arab World English Journal (AWEJ) Reviewer 2014-2015 

2. Journal of English Applied Linguistics, 

Unigal Ciamis 

Senior Editor 2014-2015 

3. Language Circle: Journal of Language and 

Literature, FBS UNNES 

Editor 2015-2020 

4. English Education Journal (EEJ), English 

Education Program, PPs UNNES 

Editor 2015-2020 

5. ELT Forum Journal, English Education 

Study Program of UNNES 

 

Editor 2015-2020 
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6. Rainbow Journal, English Literature Study 

Program of UNNES 

Editor 2015-2020 

7. METATESIS: Journal of English 

Language, Literature, and Teaching, 

Untidar Magelang 

Associate Editor/ 

Reviewer 

2017-2019 

8. Asian Journal of Assessment in Teaching 

and Learning (AJATel) UPSI Malaysia 

Editor 2019-2022 

9. Journal of English Language and Pedagogy 

(JELP), Universitas Sarjanawiyata Taman 

Siswa Yogyakarta 

Reviewer 2019-2022 

10

. 

Journal of English Language and Teaching 

Issues, Prodi Tadris Bahasa Inggris, 

Fakultas Tarbiyah IAIN Kudus 

Reviewer 2019-2022 

11

. 

Ta’dib Journal, IAIN Batusangkar, Sumatra 

Barat 

Reviewer 2019-2022 

12

. 

Register Journal, IAIN Salatiga Reviewer 2020-2022 

 

Riwayat Penelitian (10 Tahun Terakhir) 

1. Tripartite Cycle Model: Model Penerjemahan Novel Kolaboratif dari Bahasa Inggris ke 

Bahasa Indonesia, DIPA PNBP UNNES, 2015, Ketua. 

2. Model Penerjemahan Label Kemasan Produk Minuman Ringan dari Bahasa Indonesia ke 

Bahasa Inggris, DIPA PNBP UNNES, 2016, Ketua. 

3. Aplikasi Tripartite Cycle Model Dalam Penerjemahan Artikel Ilmiah dari Bahasa Indonesia 

ke Bahasa Inggris, DRPM DIKTI, 2017, Ketua. 

4. Aplikasi Tripartite Cycle Model Dalam Penerjemahan Artikel Ilmiah dari Bahasa Indonesia 

ke Bahasa Inggris, DIPA FBS UNNES, 2018, Ketua. 

5. E-Litrans Tool: Aplikasi Online Untuk Penerjemahan Teks Sastra dari Bahasa Indonesia ke 

Bahasa Inggris, 2019, DIPA PNBP UNNES, Ketua. 

6. Pengembangan Aplikasi E-Litrans Tool Berbasis Android untuk Meningkatkan Kualitas 

Terjemahan Teks Sastra dari Bahasa Indonesia ke Bahasa Inggris, 2020, DIPA FBS 

UNNES, Ketua. 

7. Pengembangan Aplikasi Penerjemahan Kombinasi Google Translate dan Grammarly Untuk 

Meningkatkan Kualitas Terjemahan Artikel Ilmiah dari Bahasa Indonesia ke Bahasa Inggris, 

2021, DIPA UNNES, Ketua 

8. Penerapan Aplikasi Penerjemahan GTG-Com untuk Meningkatkan Kualitas Terjemahan 

Abstrak Skripsi Berbagai Bidang Ilmu dari Bahasa Indonesia Ke Bahasa Inggris di 

Lingkungan  Fakultas Bahasa dan Seni Universitas Negeri Semarang, DIPA FBS UNNES, 

2022, Ketua. 

 

Riwayat Pengabdian pada Masyarakat (10 Tahun Terakhir) 

1. Peningkatan Keterampilan Menyusun RPP Elektronik (E-Lesson Plan) dengan Fasilitas 

Google Sites Bagi Guru-Guru Bahasa Inggris SMPIT Bina Amal Kota Semarang, DIPA 

UNNES, 2015, Ketua. 

2. Pelatihan Dan Simulasi TOEIC bagi Siswa SMK Palebon Semarang, DIPA UNNES, 2016, 

Anggota. 

3. Teknologi Web 2.0 untuk Meningkatkan Pembelajaran Bahasa Inggris di Kabupaten 

Semarang, DIPA UNNES, 2917, Anggota. 
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4. Pengembangan Media Pembelajaran English for Kids Untuk Ekstrakurikuler Bahasa 

Inggris SDIT Mutiara Hati Kota Semarang, DIPA FBS UNNES, 2018, Ketua. 

5. Implementasi One Book One Teacher Program bagi Guru Sma Islam Terpadu Bina Amal 

Kota Semarang, DIPA PNBP UNNES, 2019, Ketua. 

6. Peningkatan Keterampilan Menulis Buku Ajar melalui Program Satu Guru Satu Buku 

(SAGU SABU) bagi Guru-guru SMAN 12 Kota Semarang, DIPA FBS UNNES, 2020, 

Ketua. 

7. Peningkatan Keterampilan Menulis Buku Ajar Berbasis E-Book bagi Guru-Guru SMPN 11 

Kota Semarang, DIPA PNBP UNNES, 2021, Ketua. 

8. Peningkatan Keterampilan Menulis Buku Ajar Berbasis Aplikasi Google Docs Dan 

Flipbook Bagi Guru-Guru SMAN 14 Semarang, DIPA FBS UNNES, 2022, Ketua. 

 

Riwayat Publikasi Ilmiah di Jurnal Internasional (10 Tahun Terakhir) 

No Judul Artikel 

Volume/Nomer

/ 

Tahun 

Nama Jurnal 

1. Application of 

Translation 

Workshop Approach 

(TWA) in 

Translating 

Indonesian Folktales 

into English  

No./Vol.: 

2/XXVII/ 

December 2014, 

ISSN: 1858-

0165, pp. 82-93. 

THAITESOL Journal  

 

2. Translation Analysis 

on Utterances Used 

in Daily 

Communication(A 

Pragmatic View 

Based on the English 

and Indonesian 

Cultural 

Perspectives)  

No./Vol.: 3/5, 

2014, ISSN: 

2229-9327, pp. 

248-261 

 

International Journal of Arab World English 

Journal (AWEJ)  

3. Tripartite Cycle 

Model (TCM): an 

Alternative Solution 

for Translating 

Novels from English 

into Indonesian  

No./Vol.: 4/6/ 

December 2015, 

ISSN: 2229-

9327  

International Journal of Arab World English 

Journal (AWEJ) 

4. The Effectiveness of 

Strategy-based 

Reading Instruction 

(SBRI) for Teaching 

Reading and the 

Students’ Perception 

toward the 

Instruction  

No./Vol.: 

3/VI/2017, 

ISSN: 2278-

4012, pp. 213-

228 

 

International Journal of English and 

Education  

 

5. Investigating the 

Effects of Reader 

Response Journals 

on the Quality of 

No./Vol.: 7/X/ 

2017, ISSN: 

1799-2591, pp. 

831-840 

Theory and Practice in Language Studies  
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Teacher Trainees’ 

Responses to 

Literary Works  

6. Comparison of a 

Student and a 

Professional Writer’s 

Literacy Competence 

as Reflected in their 

Business E-mails  

No./Vol.: 

4/VI/2018, 

ISSN: 2202-

9478, pp. 65-75 

International Journal of Education and 

Literacy Studies  

7. Product Label 

Translation in 

Indonesia: Mistakes, 

Quality and 

Solutions  

 

Volume 7, Issue 

11, 2019, ISSN 

2201-1323  

 

International Journal of Innovation, Creativity 

and Change  

(Scopus Q2) 

8. Role of E-Dictionary 

in Classroom 

Teaching 

Volume 24, 

Issue 6, 2020, 

ISSN: 1475-

7192 

 

International Journal of Psychosocial 

Rehabilitation (Scopus Q4) 

9. The Impact of 

Online Instruction 

Integrated with 

Brain-Based 

Teaching Approach 

to EFL Students with 

Different Motivation 

Level 

Vol. 17, No. 2 

(2021), pp. 66-

73 

Journal of E-Learning and Knowledge 

Society  

(Scopus Q3) 

10. Mentoring Practice 

during Practicum: 

The Perspectives of 

Malaysian Pre-

Service English 

Language Teachers 

8(2), 642-655, 

2021 

Studies in English Language and Education 

(SiELE)  

(Scopus Q2) 

11. The Influence of 

Psychological 

Factors in 

Implementing the 

Adapted 

Communicative 

Approach to Teach 

English Language in 

Khoms/Libya (The 

Case Study of 

Libyan High Schools 

in Khoms) 

Vol 9 No.2 

(2021), 97-108 

AJELP: The Asian Journal of English 

Language & Pedagogy 

12. English as an 

international 

language (EIL) 

views in Indonesia 

Vol 8 (2022) 

e10785 

Heliyon 

(Scopus Q1) 
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and Japan: A survey 

research 

13. Students' responses 

to "The Gift of the 

Magi" and 

imaginative re-

creations 

Vol. 12 No. 2, 

September 

2022, pp. 434-

447 

Indonesian Journal of Applied Linguistics 

(Scopus Q2) 

14. The Influence of 

Socio-Affective 

Learning and 

Metacognition 

Levels on EFL 

Listening and 

Speaking Skills in 

Online Learning 

Vol. 21, No. 10, 

pp. 436-456, 

October 2022 

International Journal of Learning, Teaching 

and Educational Research (Scopus Q3) 

15. Integrating 

Technology in 

Online Learning 

Based on Computer-

Mediated 

Communication 

Artificial 

Intelligence to 

Improve Students’ 

Achievement 

Vol. 22(15) 

2022 

Journal of Higher Education Theory and 

Practice  

(Scopus Q4) 

 

Pemakalah Seminar/Konferensi Internasional 

No 

Nama 

Pertemuan 

Ilmiah/Seminar 

Judul Artikel 

Ilmiah 
Waktu dan Tempat 

1. The 1st UNNES 

International 

Conference on 

English Language 

Teaching and 

Literature  

Translation 

Problems of 

Idioms and 

Figurative 

Languages from 

English into 

Indonesian  

 

27th October 2012, Universitas Negeri 

Semarang, Indonesia  

 

2. First IATIS (The 

International 

Association for 

Translation and 

Intercultural 

Studies) Regional 

Workshop  

 

Translating 

Proverbs: 

Problems and 

Solutions (A 

Multicultural 

Perspective In 

Indonesian And 

English Contexts) 

25th-26th March 2013, Semarang, Indonesia  

 

3. The 2nd UNNES 

International 

Conference of 

English Language 

Cultural Aspects 

in Translation (A 

Multicultural 

Perspective Based 

28th September 2013, Semarang, Indonesia  
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Teaching, 

Literature, and 

Translation 

on English, 

Indonesian, and 

Local Languages 

Contexts) 

4. The First 

International 

Conference on 

Translation 

Studies 

Translation 

Techniques and 

Equivalence in the 

Indonesian 

Translation of 

Humor in Harry 

Potter: The 

Sorcerer’s Stone  

4th-5th June 2014, Bangkok, Thailand  

 

5. The 3rd UNNES 

International 

Conference of 

English Language 

Teaching, 

Literature, and 

Translation  

Application of 

Grammar 

Translation 

Method (GMT) 

for Teaching 

Translation  

 

27th September 2014, Semarang, Indonesia  

 

6. The 4th UNNES 

International 

Conference of 

English Language 

Teaching, 

Literature, and 

Translation  

 

Analysis of 

Translation 

Methods on 

Harper Lee’s 

Novel To Kill a 

Mockingbird from 

English into 

Indonesian  

10th-11th October 2015, Semarang, Indonesia  

 

7. The 5th UNNES 

International 

Conference of 

English Language 

Teaching, 

Literature, and 

Translation  

Improving 

Students’ 

Translation 

Products by 

Applying 

Tripartite Cycle 

Model  

8th-9th October 2016, Semarang, Indonesia  

 

8. PRASASTI 

International 

Seminar III 

Translation Errors 

of Softdrink 

Product Labels 

from Indonesian 

into English 

2nd-3rd  August 2016 

9. International 

Conference on 

Lingulstlcs and 

Translation 

Studies (lCOLTS) 

2016  

 

The Quality of 

Soft Drink Product 

Label Translation 

in Indonesian 

Context  

 

15th-16th November 2016, Surakarta, Indonesia  

 

10. The 16th 

Internasional 

Conference on 

Translation (ICT-

Improving 

Lecturers’ 

Scientific Article 

Translation from 

8th-10th August 2017, Kuala Lumpur Malaysia  
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16)  

 

Indonesian into 

English by Using 

Tripartite Cycle 

Model (TCM)  

11. The 6th UNNES 

International 

Conference of 

English Language 

Teaching, 

Literature, and 

Translation 

The Quality of 

English Scientific 

Article Translation 

Translated by 

Indonesian 

Lecturers 

7th-8th October 2017, Semarang, Indonesia 

12. The 15th 
 
Asia 

TEFL 

International 

Conference-64th 

TEFLIN 

International 

Conference 2017  

 

English Teachers’ 

Responses on the 

Indonesian 

MOOC: 

Technology for 

Autonomous 

Learning (A 

Qualitative Survey 

at Central Java 

Province, 

Indonesia)  

13rd-15thJuly 2017, Yogyakarta, Indonesia 

 

13. The 65th TEFLIN 

International 

Conference 

Improving 

Student’s 

Translation 

Products by 

Usinng Tripartite 

Cycle Model 

(TCM) Online 

Application 

12th-14th July 2018 

Makasar, Indonesia 

14. International 

Seminar on 

Translation and 

Interpreting 

(ISTrI) 2018 

Tripartite Cycle 

Model (TCM) 

Online 

Application For 

The Better 

Students’ 

Translation 

Quality  

17th-18th October 2018, Penang, Malaysia  

 

15. The 7th UNNES 

International 

Conference of 

English Language 

Teaching, 

Literature, and 

Translation 

Students’ 

Response on 

Collaborative 

Translation Model  

 

6th-7th October 2018, Semarang, Indonesia  

 

16. The 17th Asia 

TEFL 

International 

Conference 

E-Litrans Tool for 

The Better Quality 

of Literary 

Translation 

27th-29th June 2019, Thammasat University, 

Language Institute, Bangkok, Thailand  
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17. The 8th UNNES 

International 

Conference of 

English Language 

Teaching, 

Literature, and 

Translation 

Improving 

Students’ Proverbs 

Translation 

by Using E-

Litrans Tool 

Online 

Application 

14th-15th September 2019, Semarang, Indonesia 

18. the 5th UAD 

TEFL 

International 

Conference 2019  

E-Litrans Tool for 

Better Translation 

Naturalness  

 

3rd-4th September 2019, Yogyakarta, Indonesia 

19. The 1st 

International 

Conference on 

Language, 

Literature, and 

Arts Education 

(ICLLAE) 2019 

One Book One 

Teacher (OBOT) 

Program for 

Upgrading 

Teachers’ Writing 

Competence  

28th-29th October 2019, Yogyakarta, Indonesia 

 

20. The 8th UNNES 

International 

Conference of 

English Language 

Teaching, 

Literature, and 

Translation 

Improving 

Teachers’ 

Coursebook 

Writing Skills 

through SAGU 

SABU Program 

14th-15th November 2020, Semarang, Indonesia 

21. The 5th 

International 

Conference on 

Current Issues in 

Education “Future 

on Education: 

Building Strong 

Learning 

Connection 

Teachers’ E-

Coursebook 

Writing 

Competence in 

Digital Era: 

Responses, 

Problems, and 

Solutions 

12th – 13th November 2021, Yogyakarta, 

Indonesia 

22. Seminar ELPRE 

2021 The 

International 

Virtual 

Conference on 

English Language 

Pedagogy And 

Research 

Teachers’ And 

Students’ 

Responses on 

Teaching 

Translation In 

Indonesian 

Context:  

Problems And 

Solutions 

Universiti Pendidikan Sultan Idris, Malaysia, 

30 Oktober 2021 

23. 23rd ICTEL 2022 

– International 

Conference on 

Teaching, 

Education & 

Learning, 

Teaching and 

Google Translate 

and Grammarly 

Combination for a 

Better Quality 

Translation of 

Paper Abstracts 

The Federal Kuala Lumpur, Bukit Bintang, 

Kuala Lumpur, Malaysia 

21-22 November 2022 



 11 

Education 

Research 

Association 

(TERA) 

from Indonesian 

into English 

 

Narasumber Pelatihan/Workshop 

No Nama Kegiatan Judul Makalah Waktu dan Tempat 

1. Seminar Trans-

Lature 

(Translation of 

Literature) 

Penerjemahan 

Inggris-Indonesia 

Masalah dan 

Solusi dalam 

Penerjemahan 

Inggris-Indonesia 

21st April 2015, Fakultas Bahasa, UNISSULA, 

Semarang 

2. Pelatihan 

Penyusunan RPP 

Elektronik (E-

Lesson Plan) 

Peningkatan 

Kemampuan 

Menyusun RPP 

secara elektronik 

bagi Guru  

22nd Agustus 2015, SMP IT Bina Amal Kota 

Semarang 

3. Workshop 

Peninjauan 

Kurikulum Prodi 

Pendidikan Bahasa 

Inggris Fakultas 

Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan 

UNISNU Jepara 

Kurikulum 

Pendidikan 

Bahasa Inggris 

Berbasis 

Kompetensi 4.0 

dan Berorientasi 

Pasar 

12th Maret 2016, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan, UNISNU Jepara 

4. One-Day UNNES-

IMOOC Seminar 

Technology for 

Autonomous 

Learning 

13th February 2017, Fakultas Bahasa dan Seni 

UNNES Semarang 

5. Peningkatan 

Kompetensi Guru 

Mata Pelajaran 

Bahasa Inggris 

SMA 

Kompetensi Guru 

Mapel Bahasa 

Inggris dalam 

Bidang Menulis 

Jenis Teks 

16th Maret 2016, Dinas Pendidikan Provinsi 

Jawa Tengah 

6. Face to Face 

Meeting of 

UNNES-IMOOC 

2017 

A 

Commemoration 

Day of Indonesia 

Massive Open 

Online Course 

2nd May 2017, Fakultas Bahasa dan Seni 

UNNES Semarang 

7. World Class 

Professor (WCP) 

Workshop 

Journal Article 

Writing for Joint 

Publication 

12th September 2017, Fakultas Bahasa dan 

Seni UNNES Semarang 

8. World Class 

Professor (WCP) 

Workshop 

Proposal Writing 

for National and 

International 

Competitive 

Research 

26th September 2017, Fakultas Bahasa dan 

Seni UNNES Semarang 

9. Forum Fakultas 

Bahasa dan Seni 

Indonesia 

Inovasi 

Pengelolaan 

29th September 2017, Denpasar Bali 
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Jurusan Bahasa 

dan Sastra Inggris 

10. Workshop on 

English 

Department 

Curriculum 

Development 

English 

Curriculum 

Development 

3rd October, Fakultas Bahasa dan Seni 

UNNES Semarang 

11. Seminar Hasil 

Penelitian dan 

Pengabdian 

kepada 

Masyarakat 

Universitas 

Pandanaran 

Meningkatkan 

Kompetensi 

dengan Budaya 

Penelitian dan 

Pengabdian  

 

20th Desember 2017, Universitas Pandanaran, 

Semarang 

 

12. Seminar Parenting 

dan Open House 

2019 “Be Cheerful 

and Creative KB-

TK-SD Ummul 

Quro’ Semarang 

Menyiapkan 

Generasi di Era 

Disrupsi 4.0 

9 Februari 2019, Yayasan Ummul Quro’ 

Semarang 

13. Kajian Islam 

Intensif Ramadhan 

2019 

Membentuk Insan 

& Kepribadian 

Islami 

14-16 Mei 2019, Badan Amalan Islan UNNES 

14. Academic 

Mobility UNNES-

UMS Malaysia 

EFL Teaching in 

Indonesia: 

Genre-based and 

Scientific 

Approaches 

 

3rd May 2019, Fakulti Psikologi & Pendidikan, 

Universiti Malaysia Sabah 

15. The First CELL 

National Seminar 

2019 

English 

Translation in 

Digital Era 

16th October 2019, English Literature 

Department of Faculty of Language and 

Communication Science, UNISSULA 

Semarang 

16. Pelatihan 

Penulisan Buku 

dalam Bahasa 

Inggris 

Anatomi, Kriteria, 

dan Proses 

Penulisan Buku 

10 Februari 2020, Jurusan ILKOM FMIPA 

UNNES, Semarang 

17. Workshop 

Penulisan Buku 

bagi Dosen dan 

Tendik (Cara 

Cepat Menulis 

Buku Ajar) 

Kiat Sukses 

Menulis Buku 

Ajar 

7 Maret 2020, STAI Al-Ma’arif, Ciamis 

18. Virtual Coaching 

Clinic 1 

Strategi 

Memahami Teks 

Bahasa Inggris 

pada Artikel 

Jurnal 

Internasional bagi 

Penutur Indonesia 

20th June 2020, Lembaga Bahasa UNPAM, 

Tanggerang Selatan, Banten 
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19. Virtual Coaching 

Clinic 2 

Strategi 

Memahami Teks 

Bahasa lnggris 

pada Artikel Jumal 

Intemasional bagi 

Penutur Indonesia 

27th June 2020, Lembaga Bahasa UNPAM, 

Tanggerang Selatan, Banten 

20. Virtual Coaching 

Clinic 3 
Kiat Cermat 

Menjadi Peneliti 

Hebat, Analisis 

Data, dan Display 

Data Qualitative 

18th July 2020, Lembaga Bahasa UNPAM, 

Tanggerang Selatan, Banten 

21. Seminar 

Translation Theory 

Made Easy 

Translation 

Technology 

25th July 2020, Politeknik Negeri Malang 

22. Webinar Prodi 

Bahasa & Sastra 

Inggris 

English Language 

Usage and 

Interprestation for 

Social Interactions 

and Economic 

Transactions in 

Covid-19 

Pandemic Age 

4th August 2020, Universitas Islam Negeri 

Sunan Gunung Djati, Bandung 

23. Webinar 

Translation 

Translation di Era 

Revolusi Industri 

4.0 

14th July 2020, Universitas Ngudi Waluyo, 

Semarang 

24. Pelatihan Daring 

Penerjemahan 

Teknik dan 

Metode 

Penerjemahan: 

Theory & Praktek 

18th July 2020, Universitas Galuh Ciamis 

25. Workshop 

Penulisan Buku 

Ajar 

Kiat Sukses 

Menulis Buku 

Ajar 

20th June 2020, Universitas Pekalongan 

26. Webinar Metode 

Pengajaran 

Blended Learning: 

Metode Efektif,  

Menarik, dan 

Menyenangkan 

10th October 2020, ILC Semarang 

27. Seminar Daring 

Dies FIB UNPAD 

2020 

Transformasi 

dalam Kajian 

Linguistik: 

Tantangan dan 

Peluang 

26th October 2020, FIB Universitas 

Padjadjaran Bandung 

28. Online Workshop 

Penerjemahan 

Cara 

Menerjemahkan 

Karya Ilmiah 

dengan 

Menggunakan 

Google Translate 

21st November 2020, ILC Semarang 

29. Online Workshop Kiat Sukses 

Menulis Buku 

5th November 2020, FMIPA UNNES 
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Penyusunan Buku 

Teks dan 

Monografi 

Teks dan 

Monografi 

30. Webinar Strategi 

Penulisan Artikel 

Penerjemahan 

Artikel Ilmiah 

Berbahasa Inggris 

22nd October 2020, LPPM UNNES 

31. Pelatihan 

Penelitian 

Kualitatif  

Menjadi Peneliti 

yang Tuntas, 

Cerdas, 

Berkualitas 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, 29 

Mei 2021 

32. Webinar 

“KopSus” (Ngopi 

Scopus) 

Peningkatan 

Kemampuan 

Menulis pada 

Jurnal 

Internasional 

Terindeks dan 

Bereputasi 

LPPM Universitas Pamulang, 29 Juli 2021 

33. ICT Workshop Peningkatan 

Penggunaan ICT 

dalam 

Pembelajaran 

Universitas Muhammadiyah Surakarta, 13 

Agustus 2021 

33. Webinar  Webinar Shaping 

the New Paradigm 

of English 

Language and 

Literature teaching 

in the Challenge 

5.0 Era 

Indonesian English Lecturers Association 

(IELA), 27 Maret 2021 

34. Pelatihan 

Pengajaran 

Translation bagi 

Dosen 

ESP Translation D3 Bahasa Inggris Politeknik Negeri Malang, 

20 April 2021 

35. Guest Lecture Penulisan Bahan 

Ajar Bahasa 

Inggris di Era 

Digital 

Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris, 

FKIP, Universitas Muhammadiyah Surakarta, 

9 April 2022 

36. Webinar Nasional Penerjemahan 

Dokumen 

Akademik dan 

Pemanfaatan 

Teknologi 

Informasi 

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, 25 Maret 

2022 

37. National Webinar Education and 

ELT 

Universitas Muhammadiyah Metro, 19 Maret 

2022 

 

 

Pelatihan/Academic Visit Dalam dan Luar Negeri 

No Nama Kegiatan Waktu dan Tempat 

1. Pelatihan bagi Provincial  1-3 Desember 2008, The Sunan Hotel, Solo, Jawa Tengah 
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Core Team (PCT) MGMP 

2. Professional Practicum 

Program 

November 2009-January 2010, The University of New South 

Wales, Australia 

3. Academic English & 

Communication Skills 

9 November – 7 December 2009, The Learning Centre of 

UNSW, Australia 

4. Building Teaching Skills 

through the Internet Web 

7th October- 13th December 2013, U.S. Department of State, 

Office of English Language Programs and University of 

Oregon’s American English Institute, a Program of the 

Department of Linguistics 

5. ColWri2.1x: Part 1: 

Principles of Written 

English 

3rd November 2014, edX Berkeley, University of California 

6. ColWri2.2x: English 

Grammar and Essar 

Writing 

16th March 2015, edX Berkeley, University of California 

7. ColWri2.3x: Academic 

and Business Writing 

11th May 2015, edX Berkeley, University of California 

8. Principles and Practice of 

Computer-Aided 

Translation 

2nd July 2015, Coursera Online, The Peking University 

9. Shaping the Way We 

Teach English Webinar 

Course 16 

20th July 2015, Office of English Language Programs, 

Bureau of Educational & Cultural Affairs, U.S. Department 

of State 

10.  Blended Learning and the 

Flipped Classroom 

5th August 2015, U.S. Embassy Soul, Public Affairs Section, 

Regional English Language Office, South Korea 

11. American English 

Webinar Series 1 

14th December 2015, Office of English Language Programs, 

Bureau of Educational & Cultural Affairs, U.S. Department 

of State 

12. American English 

Webinar Series 2 

April 2016, Office of English Language Programs, Bureau 

of Educational & Cultural Affairs, U.S. Department of State 

13. Professional Development 

Work on Mobile 

Application for Motivated 

Learning 

2nd June 2016, U.S. Embassy, The Regional English 

Language Office (RELO)-UNNES 

14. American English 

Webinar Series 3 

29th July 2016, Office of English Language Programs, 

Bureau of Educational & Cultural Affairs, U.S. Department 

of State 

15. English for Nurses: A 

Language Learning 

Community 

June 2016, American English Institute, University of 

Oregon 

16. An Executive Study Visit 30 November 2017, Finland University, Helsinki, Finland 

17. Publishing in 

International Journals 

6th March 2018, Cambridge University 

 

Buku Ber-ISBN 

No Judul Buku Tahun Penerbit 

1. Teori Penerjemahan (A 

Handbook for 

Translators) 

2011 Cipta Prima Nusantara, Semarang Semarang ISBN: 

978-602-8054-42-  
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2. Character-based 

English for SMP/MTs 

Class VII 

 

2012 Pustaka Global Mandiri Jakarta Selatan ISBN: 978-

602-7507-13-5  

3. Character-based 

English for SMP/MTs 

Class VIII 

 

2012 Pustaka Global Mandiri Jakarta Selatan ISBN: 978-

602-7507-14-2  

 

4. Character-based 

English for SMP/MTs 

Class IX 

 

2012 Pustaka Global Mandiri Jakarta Selatan ISBN: 978-

602-7507-15-9  

5. Model Penerjemahan 

Novel dari Bahasa 

Inggris ke Bahasa 

Indonesia 

2014 Diandra Pustaka Indonesia Yogyakarta ISBN: 978-

602-1612-14-9  

6. English Grammar for 

Indonesian Students 

2016 Fastindo Semarang ISBN: 978-602-73345-6-4  

7. English Text Types: 

Theory, Practice, and 

Teaching Approach 

2017 Fastindo Semarang ISBN: 978-602-73345-7-1  

8. Pengantar Ilmu 

Menerjemah 

 

2017 Cipta Prima Nusantara Semarang ISBN: 978-602-

6589-43-9  

9. Translation Studies 2018 Fakultas Bahasa dan Seni, Universitas Negeri 

Semarang ISBN: 978-602-52938-0-1 

10. Tripartite Cycle Model: 

Model Penerjemahan 

Kolaboratif) 

2018 Cipta Prima Nusantara Semarang ISBN: 978-602-

5985-14-0  

11. Novel Translation 

(Tripartite Cycle 

Model-Based 

Approach) 

2018 UNNES Press Semarang ISBN: 978-602-285-151-6  

 

12. Buku Panduan 

Penggunaan Aplikasi 

Tripartite Cycle Model 

dalam Penerjemahan 

Artikel Ilmiah dari 

Bahasa Inggris ke 

Bahasa Indonesia 

2018 Cipta Prima Nusantara Semarang ISBN: 978-602-

5985-13-3  

 

13. English for General 

Communication 

2019 Pustaka Jaya, Bandung ISBN: 978-623-221-322-7  

14. OBOT (One Book One 

Teacher) 

2019 LPPM UNNES ISBN: 978-623-7618-19-5  

15. Literary Translation: 

The Anthology 

2019 LPPM UNNES ISBN: 978-623-726386-9  

16. A Monograph on E-

Litrans Tool 

Application for Literary 

Translation 

2019 LPPM UNNES ISBN: 978-623-7618-16-4  
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17.  Translation Techniques 

& Methods 

2020 LPPM UNNES ISBN: 978-623-6686-25-6 

 

 

 

Hak Kekayaan Intelektual (HKI) 

No Judul/Tema HKI Tahun Jenis Nomor P/ID 

1. English Grammar for Indonesian Students 

(Tata Bahasa Inggris Bagi Pemula)  

2018 

Hak Cipta 

000113150/ 

EC00201822617  

 

2. Pengantar Ilmu Menerjemah  

 

2018 

Hak Cipta 

000113151/ 

EC00201822618  

 

3. English Text Types: Theory, Practice, and 

Teaching Approach  

2018 

Hak Cipta 

000113152/ 

EC00201822619  

 

4. Tripartite Cycle Model (Model 

Penerjemahan Kolaboratif)  

2019 

Hak Cipta 

000132530/ 

EC00201902020  

 

5. Panduan Penggunaan Aplikasi Tripartite 

Cycle Model dalam Penerjemahan Artikel 

dari Bahasa Indonesia ke Bahasa Inggris  

2019 

Hak Cipta 

000132305/ 

EC00201901835  

 

6. Novel Translation  

 

2019 
Hak Cipta 

000139932/ 

EC00201937655  

7. English for General Communication  2019 
Hak Cipta 

000158783/ 

EC00201975876  

8. Translation Studies  

 

2019 
Hak Cipta 

000158667/ 

EC00201975877  

9.  One Book One Teacher 2020 
Hak Cipta 

000206052/ 

EC00202036987 

10. Translation Techniques & Methods 2020 
Hak Cipta 

000206054/ 

EC00202036980 

11. Panduan Pengoperasian Aplikasi 

Penerjemahan GTG-Com 

2021 
Hak Cipta 

000278763/ 

EC00202153793 

 

 

 

 

Sertifikasi Kompetensi 

No Kualifikasi Komptensi No. Reg. Kom Masa Berlaku 

1. Dosen Profesional 11100104117570 s.d. Sekarang 

2. Penulis Buku Nonfiksi 1446.01870 2019 

 

3 tahun  

 

 

Penghargaan  

No Nama Penghargaan Institusi Pemberi Tahun 

1. Publikasi/Presentasi Karya Ilmiah Dosen UNNES 22 Oktober 2014 

2. Tanda Kehormatan Satyalancana Karya Presiden Republik 11 Agustus 2015 
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Sapta X Tahun Indonesia 

3. Shaping the Way We Teach English 

Webinar 16 Viewing Host 

Regional English 

Language Office 

(RELO), U.S. 

Embassy, Jakarta 

2nd September 2015 

4. American English Webinar Series 1 

Viewing Host 

Regional English 

Language Office 

(RELO), U.S. 

Embassy, Jakarta 

14th December 

2015 

5. The Indonesian Massive Open Online 

Course (IMOOC): Technology for 

Autonomous Learning Modules for 

Participants in Indonesia 

Regional English 

Language Office 

(RELO), U.S. 

Embassy, Jakarta  

2nd May 2017 

6. Dosen Berprestasi Bidang Sosial dan 

Humaniora 

UNNES 13 Agustus 2018 

7. FBS Award 2017 FBS UNNES 28 Oktober 2017 

8. Penulis Buku Internasional UNNES 

Semarang 

UNNES 2 Nopember 2018 

 

Semarang, 6 Maret 2023 

 

 

Prof. Dr. Rudi Hartono, S.S., M.Pd. 























































































 

 

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) SALATIGA 
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Jalan Lingkar Selatan Salatiga No.Km. 2 Pulutan, Kec. Sidorejo, Kota Salatiga, Jawa Tengah 50716 
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S U R A T   T U G A S 
Nomor : B-3636/Un.29/D5/KP.01.5/11/2023 

 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Salatiga: 

Menimbang : a. 
 

 

Surat Undangan dari Wakil Rektor Bidang Akademik dan 

Kelembagaan Nomor: B-3561/Un.29/R1/PP.02/11/2023 tanggal 01 

November 2023 tentang Rapat Tinjauan Manajemen UIN Salatiga 

Dasar : 1. 

 

 

2. 

 

 

 

3. 

Peraturan Presiden RI Nomor 88 Tahun 2022 tentang perubahan 

Institut Agama Islam Negeri Salatiga menjadi Universitas Islam 

Negeri Salatiga 

Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor PER-22/PB/2013 

tentang Ketentuan Lebih Lanjut Pelaksanaan Perjalanan Dinas Dalam 

Negeri Bagi Pejabat Negara, Pegawai Negeri dan Pegawai Tidak Tetap 

Keputusan Rektor IAIN Salatiga Nomor 07 Tahun 2016 tentang 

Pendelegasian Sebagian Kewenangan Penandatanganan Surat 

Keputusan, Surat Tugas, dan Surat-Surat di Bidang Akademik, 

Keuangan dan Kepegawaian 

 Memberi Perintah kepada nama-nama terlampir untuk melaksanakan kegiatan 

Rapat Tinjauan Manajemen UIN Salatiga yang akan dilaksanakan pada: 

Hari/Tanggal  Rabu s.d Jum`at, 08 s.d 10 November 2023 

Tempat HARRIS Hotel & Convention Solo, Purwosari, Kec. 

Laweyan, Solo 
     

      Salatiga, 07 November 2023 

      A.n Rektor 

      Dekan 

 

 
 
 

 

      H. Mochlasin 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Daftar Nama Peserta Rapat Tinjauan Manajemen UIN Salatiga UIN Salatiga Tahun 2023 

NO. NAMA/NIP PANGKAT/GOL JABATAN 

1.  Dr. Mochlasin, M.Ag.  

NIP. 19710923 200604 1 002 

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 
Dekan 

2.  Dr. Abdul Aziz NP, M.M. 

NIP. 19701028 200003 1 001 

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 

Wakil Dekan Bidang 

Kemahasiswaan dan Kerjasama 

3.  Dr. Faqih Nabhan, M.M. 

NIP. 19741230 200212 1 002 

Penata Tk. I (III/d) Wakil Dekan Bidang Administrasi 

Umum, Perencanaan dan Keuangan 

4.  Dr. Qi Mangku Bahjatulloh,M.SI. 

NIP. 19790217 200712 1 001 

Penata Tk. I (III/d) Wakil Dekan Bidang Akademik 

5.  Umi Sahil, S. E. 

NIP. 19720407 19803 2 001 

Pembina Tk I (IV/b) Kepala Bagian Tata Usaha 

6.  Taufikur Rahman, M.Si. 

NIP.19770506 200912 1 007 

Penata Tk. I (III/d) Ketua Jurusan 

7.  Dr. Imanda Firmantyas P.P., M.Si. 

NIP. 19850327 201403 2 003 

Penata Tk. I (III/d) Ketua Program Studi Manajemen 

Bisnis Syariah 

8.  Rifda Nabila, M. Si. 

NIP. 19921212 201801 2 003 

Penata Tk. I (III/d) Ketua Program Studi Akuntansi 

Syariah 

9.  Agung Guritno, S.S., M. Pd. 

NIP. 19820219 201503 1 001 

Penata (III/c) Sekretaris Jurusan 

10.  Nur Huri Mustofa, S.Ag., M.SI. 

NIP. 19730325 201411 1 001 

Penata (III/c) Ketua Program Studi Perbankan 

Syariah 

11.  Emy Widyastuti, M. E. 

NIP. 19870611 201801 2 001 

Penata (III/c) Ketua Program Studi Ekonomi 

Syariah 

12.  Saifudin, M. E 

NIP.19891229 201903 1 004 

Penata (III/c) Ketua Program Studi Bisnis Digital 
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